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Para abordar los impactos

de la pandemia y la escasez de
maestros, jlos estudiantes del
LAUSD necesitan tutoria ya!
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Los estudiantes de LAUSD necesitan
tutoria ahora

Cada vez son mas los estudiantes que no acuden a la escuela y se retrasan mas. Mas de la
mitad de los estudiantes del Distrito Escolar Unificado de Los Angeles (LAUSD) se han ausenta-
do crénicamente este afno escolar y habia 420 plazas de maestros vacantes en todo el distrito,
lo que solo agrava la pérdida de aprendizaje que los estudiantes vivieron durante el cierre de
las escuelas.? La escasez de maestros ha perjudicado mas a las escuelas que atienden a la
mayor proporcién de estudiantes de bajos ingresos y a los estudiantes de los sectores desa-
tendidos.? Los lideres del distrito y de las escuelas del LAUSD estén agotando el tiempo para
ayudar a los estudiantes a recuperarse y prosperar. El distrito también se estd quedando sin
tiempo para utilizar los millones de délares en fondos de recuperacién que recibié. Este
informe describe por qué la tutoria es necesaria y eficaz, cuales son las oportunidades

de financiacion y de politica, y las recomendaciones de las familias para implementar la
tutoria de alta calidad en todo el distrito.

Décadas de investigacion demuestran que la tutoria es una estrategia Tutoria
sumamente eficaz para abordar la pérdida de aprendizaje y acelerar el

aprendizaje.*® La tutoria que se brinda en grupos pequefios con ses-

iones regulares y frecuentes puede acrecentar el aprendizaje hasta en 10 aprendi;;m:z;zln
meses. También es una de las estrategias de recuperacion mas rentables | 19 meses.

que pueden considerar los distritos.

_ También esté claro que un buen nimero de familias quieren mas
La mitad de todos los tutorias, especialmente en grupos pequenos y tutorias individualiza-
estudiantes de LAUSD ' 'p grip ' Peq y

das. La mitad de todos los estudiantes del LAUSD encuestados por

United Way LA indicaron que la tutoria era un recurso que necesitaban

este afo. Mas de la mitad de una muestra representativa de padres de

mas de |a mitad de una toda la ciudad de Los Angeles encuestados en el sondeo anual Family
muestra representativa Insights de GPSN dijeron que querian clases particulares o en grupos

de padres deLos Angeles | reducidos de forma regular. Ademas, el consejo editorial del LA Times

insté recientemente al LAUSD a dar prioridad a la tutoria.
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https://www.annenberginstitute.org/publications/early-lessons-implementing-high-impact-tutoring-scale
https://www.annenberginstitute.org/publications/early-lessons-implementing-high-impact-tutoring-scale
https://s3-us-west-1.amazonaws.com/uwgla-cms-prod/media/filer_public/40/30/4030272e-0dad-4cce-a4c9-ee60c3951925/where_do_we_go_from_here_final.pdf
https://s3-us-west-1.amazonaws.com/uwgla-cms-prod/media/filer_public/40/30/4030272e-0dad-4cce-a4c9-ee60c3951925/where_do_we_go_from_here_final.pdf
https://greatpublicschoolsnow.org/wp-content/uploads/2021/12/GPSN-Family-Insights.pdf
https://greatpublicschoolsnow.org/wp-content/uploads/2021/12/GPSN-Family-Insights.pdf
https://www.latimes.com/opinion/story/2022-04-07/editorial-lausd-failing-tutoring

Antecedentes: Panorama de la financiacién
y la politica para la tutoria en el LAUSD

FINANCIAMIENTO QUE LAUSD PUEDE

APROVECHAR PARA TUTORIA:

TOTAL PARA SUBVENCION DE
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE

EXPANDIDO:

cantidad total
comprometido
con la tutoria y

la instruccion en
grupos pequefios

PROGRAMA DE OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAJE EXPANDIDO

EN LOS ANGELES, LA TUTORIA HA
LLEGADO A MENOS DE 1 DE CADA

10 ESTUDIANTES:

El LAUSD recibié mas de $6 mil millones en fondos federales y estatales
para la recuperacién desde el afio 2020. Gran parte de esa financiacién

se destind a estrategias de recuperacién basadas en la evidencia, como la
tutoria y las oportunidades de aprendizaje ampliadas. Solo el afio pasado, el
LAUSD recibié $395 millones a través de la Subvencién de Oportunidades
de Aprendizaje Expandido (ELO), que fue la financiacién de recuperacién
del estado que los distritos deben emplear en estrategias y apoyos de
aprendizaje suplementarios, como la tutoria, la ampliacién del tiempo de la
instruccion y la recuperacién de créditos. Hasta ahora, el LAUSD ha gastado
$138.1 millones, es decir, alrededor del 35%.” Alrededor de $54 millones de
esa financiacion se dedicé a la tutoria y la instruccién en grupos pequefios.?
LAUSD solo destiné el 14% de los fondos de la subvencién ELO a la tutoria.
A pesar de esta asignaciéon minima de fondos, el LAUSD aln no ha gastado
nada de esa cantidad.’

LAUSD también recibié $523 millones de délares en fondos del Programa de
Oportunidades de Aprendizaje Expandido (ELO-P) este afio y recibiré fondos
para ELO-P de manera continua durante los préximos 4 afios sobre la base
del nimero de estudiantes matriculados no duplicados de alta necesidad.™
Esta financiacion también es probable que aumente dado que el presupues-
to propuesto por el gobernador para el 2022-2023 incluye $3.4 mil millones
adicionales para el ELO-P, lo que aumenta la financiacién total a $4.4 mil
millones para las agencias locales de educacién (LEA) en todo el estado si se
aprueba el presupuesto.’ LAUSD aln no ha gastado ninguno de sus fondos
del ELO-P de 2021 ni ha dado a conocer sus planes para su utilizacion.

Desde el inicio de la pandemia, LAUSD ha implementado muy pocos servi-
cios o programas de tutorfa. En el Distrito Escolar Unificado de Los Angeles,

la tutoria ha llegado a menos de 1 de cada 10 estudiantes de Los Angeles. En
los grados 1 a 5, los tutores trabajan con alrededor del 11% de los estudiantes.
En las escuelas medias y secundarias, sélo entre el 4 y el 6% de los estudiantes

acceden a los servicios de tutoria.’? La mayoria de estos servicios de tutoria
han sido disenados localmente y basados en la escuela, lo que significa que
el enfoque y el disefio de la tutorfa varian de una escuela a otra.

ni una definicion
coherente de tutoria de alta calidad.

INNOVATE PUBLIC SCHOOLS 2 LAUSD POLICY BRIEF


https://www.latimes.com/california/story/2022-03-30/l-a-unified-struggles-to-reach-students-with-tutoring-in-pandemic-recovery-efforts?_amp=true

Cémo definen los padres y los investigadores
la tutoria de alta calidad

Los padres lideres de Innovate en Los Angeles llevan tiempo organizandose para ampliar el acceso a la tutoria para
los estudiantes con mayores necesidades en el LAUSD. Tras la pandemia, muchas familias comenzaron a buscar
tutores para sus hijos, pero no pudieron encontrar suficientes opciones de calidad y accesibles en su comunidad.

La contratacion de un tutor privado esté fuera del alcance de la mayoria de las familias de Innovate, lo que hace que
los desiertos de tutoria sean un reto importante que se ha visto agravado por la pandemia. Los padres tienen claro
que quieren y necesitan que sus hijos reciban clases particulares para ayudarles a ponerse al dia, recuperarse y pros-
perar. También tienen claro que no quieren asistencia de tareas. Quieren tutores bien formados que se retinan de
forma regular y constante con sus hijos (al menos 2 6 3 veces por semana) de forma individual o en pequefios grupos
(no més de 3). Quieren que los tutores utilicen materiales didacticos de alta calidad que complementen el aprendizaje
que se produce en el aula y aceleren el progreso de sus estudiantes.

La investigacion sobre las mejores préacticas subraya lo que los padres buscan en los programas de tutoria de alta
calidad. Basandose en una revision de la investigacion y de las mejores précticas, el Acelerador Nacional de Apoyo
al Estudiante Annenberg de la Universidad de Brown esboza 4 elementos clave de una tutoria eficaz:'
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Acciones que puede emprender de
inmediato el LAUSD

A continuacién se presentan recomendaciones sobre cémo el LAUSD puede potenciar los fondos de recuperacién
disponibles para implementar una tutoria de alta calidad que beneficie a los estudiantes mas impactados por la
pandemia. Instamos al superintendente y al personal del distrito a incorporarlas en el Plan Estratégico 2022.

Implementar un programa de tutoria gestionado centralmente en todo el distrito para el
verano de 2022 que priorice las escuelas y los estudiantes con mayores necesidades
aprovechando el banco de proveedores de tutoria existente que el distrito tiene a través
de la RFP que se publicé en el otoiio de 2021.

El LAUSD asigné $54 millones de la Subvencion de Oportunidades de Aprendizaje Expandido para la tutoria de
grupos pequefios. Los fondos adicionales de ELO-P pueden ser aprovechados para servir a mas estudiantes. El pro-
grama de tutoria debe ser administrado centralmente por el LAUSD para garantizar una consistencia en la forma en
que se implementa la tutorfa en todos los distritos y escuelas locales. El distrito deberia utilizar las pautas derivadas
de los estudios para disefiar el programa de tutoria (Vean los 4 elementos de la tutoria de alta calidad mas arriba).

Diseiar y elaborar un plan de evaluacién claro para el seguimiento, la supervisién y la
evaluacion de la eficacia de los programas de tutoria.

Los datos son cruciales para supervisar el progreso y el impacto. En primer lugar, el distrito debe utilizar evalua-
ciones (por ejemplo, la evaluacion DIBEL) para centrarse en los estudiantes que mas necesitan la tutorfa. El distrito
debe recopilar evaluaciones formativas y sumativas, asi como datos de aplicacién continua para supervisar el progre-
so de los estudiantes, evaluar la eficacia, repetir y hacer mejoras en el camino. Los datos de la evaluacién formativa
proporcionan a los tutores informacién oportuna sobre cada estudiante para que puedan personalizar ain mas la
instruccion y abordar las necesidades de los estudiantes. Estos datos deberian hacerse publicos en otofio de 2022.
El distrito también tendra que crear un sistema central para supervisar y hacer un seguimiento de la implementacion
del programa en todo el distrito para hacer un seguimiento de la inscripcién, la participacion y el progreso de los
estudiantes.

Un ejemplo de esto es el programa de tutoria centralizado Grupos reducidos (no mas de 5 alumnos por tutor)
del Distrito Escolar Unificado de Long Beach. El Distrito
Escolar Unificado de Long Beach contraté a agencias
externas para que ofrecieran tutorfa en persona antes,

durante y después de la escuela a los estudiantes con

Alta dosis (un minimo de 3 sesiones de tutoria por semana)

Tutores constantes para que los estudiantes establezcan relaciones
sélidas con los tutores

mayores necesidades. El programa se centraré en el apoyo
a los estudiantes que estan dos o mas afios por debajo

del nivel de grado en ELA (K-2) o Matematicas (3-5), y
estan utilizando los datos de iReady para determinar qué
estudiantes seran prioritarios para esos espacios de tutorfa.
Los tutores varian en experiencia y antecedentes, desde
estudiantes universitarios hasta profesores jubilados, pero
todos los tutores deben participar en la formacién pro-
porcionada por el distrito y cada proveedor. El distrito ha
definido los servicios de tutoria de la siguiente manera:
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El contenido esté en el nivel del grado y se centra en la aceleracion
mas que en la recuperacion. La tutoria estd alineada con el nivel y
el ritmo del trabajo del curso en matematicas y lectura para que los
estudiantes estén recibiendo instruccién suplementaria

Ciclos de tutoria de 9 semanas

Los tutores reciben capacitacion por parte de los proveedores y del
distrito

Un coordinador del distrito en cada centro escolar que dirige y coor-
dina los servicios de tutoria para garantizar la alineacion, el apoyo y
la calidad
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- Asociarse con las ciudades del sureste de Los Angeles (SELA) y con organizaciones sin dnimo
- de lucro para crear un programa de tutoria piloto y ampliarlo en las escuelas de SELA.

SELA es una region histéricamente desatendida con desigualdades persistentes. La regién alberga a mas de 60.000
estudiantes en 89 escuelas publicas de distrito y charter. La mayoria de los estudiantes son de bajos ingresos y
latinos. Méas de una cuarta parte (26%) son aprendices de inglés.'* Antes de la pandemia, muy pocos estudiantes
estaban al nivel del grado en inglés y matematicas.’ La pandemia agravé los desafios que enfrentan las familias

en SELA. Siete de cada diez residentes de SELA perdieron sus empleos o vieron reducidos sus salarios durante la
pandemia.’® Segln una encuesta realizada por AltaMed, casi 9 de cada 10 encuestados de SELA informaron que su
familia experimentd uno o més impactos relacionados con COVID, incluyendo el cambio de ingresos, la pérdida de
empleo, la muerte de familiares y/o la hospitalizacién de familiares."” Casi la mitad de los residentes de SELA expre-
saron su preocupacion por la calidad de la educacion de sus hijos durante la pandemia.

A los padres lideres de Innovate desearian ver una iniciativa regional intersectorial para ampliar las tutorias a los
estudiantes de bajos ingresos en todo el SELA. Los proveedores locales de tutoria se han comprometido a ampliar
los servicios en la regién, y las ciudades de South Gate y Huntington Park estan dispuestas a asociarse y apoyar una
iniciativa interregional. LAUSD tiene millones de délares en fondos de recuperacion que puede aprovechar y podria
desempefiar un papel fundamental para garantizar que los estudiantes de bajos ingresos en SELA tengan acceso

a la tutorfa de alta calidad. Si comienza con un programa piloto mas pequefio en SELA 'y lo amplia a medida que
aprende, el distrito puede asegurarse de que es intencional en la creacion de una solucién a largo plazo para todo el
distrito.™

Preguntas que padres lideres de Innovate quieren que se respondan:

¢Invertira el Distrito Local Este del LAUSD fondos de recuperacion para programas de tutoria en las
escuelas de SELA?

¢Dara Beyond the Bell fondos adicionales a sus actuales proveedores de enriquecimiento
para permitirles asociarse con organizaciones de tutoria con el fin de proporcionar tutoria
durante sus programas después de la escuela y de verano?
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